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（一）基本情况

政府办学的国家重点职专

国家级示范校

福建省示范性现代职业院校

全国职业教育先进单位

福建省标准化县级职教中心

福州市德育先进单位等荣誉近百项

曾被习总书记誉为“华侨之花，职教之光”

学校现状
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（一）基本情况

龙华精神：说到做到，尽心尽力

办学理念：人人皆可成才，人人尽展其才

校 训：崇德立人，强能立身

校 风：求实立行，创新立校

教 风：博爱立己，善导立教

学 风：修身立德，笃学立人

发展理念
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（二）管理难度
精细化程度低

管理流程不畅

专业设置众多

外行指挥内行

管理模式单一

育人效果不佳
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（三）机制创新

学校层面国家层面

教育部——《中等职业学校管理规程》

“结合自身发展实际，合理设置内部管

理机构，并明确其职责，规模较大的学

校可以设置若干专业部（系），实行校、

部（系）二级管理。”

在创建中职国家发展与改革示范校建

设和省示范性现代化职业院校中对学

校内部进行以事权下放为主旨的“校

系”二级管理模式进行了改革探索，

并取得一定成效。



（一）统一思想，多次论证

（二）确定目标，制定方案

（三）统筹安排，全面推行

探索实践
（四）验收成果，深化提升

二
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创新实效 全体动员

齐心协力

多方论证

探讨实践

宣讲构思

统一思想。

结合自身

沟通协商
多次调研

多方取经

实施准备

制定方案

（一）统一思想，多次论证
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层级职能

编制设置

组织机构

总体目标

以专业建设作为学校管理的核心地

位和关键作用，使学校综合办学水

平和办学质量得到全面提升。

成立领导小组和下设办公室。

按同类或相近专业为单位建立“6+1”

个系部；内设职能部门人员编制保持

不变；主任、副主任根据专业特长分

别分管教育、教学等工作。

校级领导层级专事全校的决策领导；

行政层级承担全校行政事务；系

（部）层级实行“系（部）主任负

责制”。（二）确定目标，制定方案

知行合一
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“校系”二级管理架构

1.基本原则：

分权分责原则

优化高效原则、

稳定发展原则。

2.层级名称：

以“系”为层 级名

称，“系” 在高等院校使

用普遍，更有利于打破

“大一统”集权制传统管

理思维。

3. 层级特点：

学校内部管理分为横

纵两大层级——矩阵行政

横向序列（7+1职能部门、

党工群团妇等）和系部纵

向层级（6+1系部）。
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创新实效 公布组织架构

进行人员培训

转变管理理念

加强工作指导

协调工作开展

检查分析问题

完善协调机制

与工作程序

（三）统筹安排，全面推进

阶段总结经验

基本管理机制
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探索实践

创新实效

（四）验收成果，深化提升

根据系部制改革的实施成果，结合学校自身

发展实际，进一步扩大系部办学自主权，完善管

理体制和运行机制。



创新成效

（一）明确管理职责，各司其职

（二）实现人事统一，各尽其材

（三）优化资源配置，精细精致

（四）竞争激励机制，成效明显

（五）核心专业建设，个性育人

（六）明确团队建设，管理规范

三
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探索实践

创新实效

校级领导层级

制定战略、宏观调控、监督激励

处室中层

服务指导、统筹协调、督查考评

系部管理层

自主管理、严格执行、协调合作

（一）明确管理职责，各司其职
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探索实践

创新实效

（二）实现人事统一，各尽其材

由学科带头人、专业骨干教师或教研组长

来担任该教学主任，实现真正的行业人引

领行业、专业建设。

实现把合适的人都放在合适的岗位上

德育主任岗位由专业科

长担任，轻车熟路，能

够更好的开展学生德育

管理工作。
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侧重教学活动的统

筹协调、标准制定

与考核督导。

教务处

（三）优化资源配置，精细精致

政教处

侧重德育“6S”精

细化管理工作的统

筹、协调与督导。

具体实施与执行部门，

教学和系部主任分责

落实学校教学与德育

管理。

各系部
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探索实践

创新实效

（四）竞争激励机制，成效明显

在教育教学各个环节，职称处室

根据学校要求制定《班主任考评细则》、

《教研组长考评细则》、《专业建设发

展评估报告》等具体的考核标准文件，

定期对各系部进行考评。随着这种竞争

激励机制的形成和不断完善，有效促进

了学校整体办学实力。
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探索实践

创新实效

（五）核心专业建设，个性育人

专业建设是学校各项工作的落脚点和出发点。各系部根据专业特点，按照《专业

建设方案》、《实训建设方案》、《专业技能竞赛方案》等文件内容，按照人才培养目

标和标准制定相应的教育教学策略，实现个性育人。
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探索实践

创新实效

（六）明确团队建设，管理规范

你争我赶

敢为人先

百花齐放

团队规模变小

团队目标明确

成员齐心协办

学校人 系部人

一个团队
400多人

团队
50人左右

管理规范化和人性化



福建省福清龙华职业中专学校
地址：福清市融城镇文兴路60号
http://www.fqlh.com 21

学校概况

探索实践

创新实效

（七）思考

二

思想认识
不够到位

服务意识
不强

责任人意识
有待强化

协调配合
还需加强

政策配套
尚未齐全

待遇问题
进一步推进

今后更加完善
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